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LUMEN 2026 po raz pierwszy dla catej Europy Srodkowo-Wschodniej

17-18 listopada 2026 r. w Auditorium Maximum Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie
odbedzie sie 12. edycja konferencji LUMEN. Po raz pierwszy ma formute miedzynarodowg
i jest adresowana do uczelni z catej Europy Srodkowo-Wschodniej.

Dlaczego wtasnie teraz?

Programy doskonatosciowe, w Polsce z Inicjatywg Doskonatosci na czele, dziatajg juz na tyle
dtugo, ze ich efekty wida¢ w danych. Jednoczesnie trwajg negocjacje kolejnego budzetu UE
i nastepnego programu ramowego w zakresie badan. Od nich zalezy, czy region pozostanie
beneficjentem mechanizmoéw wyréwnawczych, czy stanie sie petnoprawnym uczestnikiem
konkurséw o doskonatos¢. Decyzje podjete w najblizszych latach przesgdza o tym, gdzie
uczelnie regionu znajda sie za dekade.

Pie¢ wyzwan, wspdlnych dla catego regionu

e Finansowanie. Kluczowe pytanie brzmi nie ,,ile”, ale ,w jakim trybie”: przez alokacje
czy przez konkurencje. Przygotowania trzeba zacza¢, zanim programy zostang
ogtoszone.

e Demografia. Roczniki sie kurczg, wiec umiedzynarodowienie rekrutacji staje sie
warunkiem utrzymania skali. Region ma mocng oferte, czyli dobrg jakos¢ ksztatcenia
przy nizszych kosztach i w granicach UE. Promuje j3 jednak stabo i kazda uczelnia robi
to w pojedynke.

e Od liczby publikacji do ich wptywu. O tej zmianie zdecydujg nie przepisy, ale tempo,
w jakim uczelnie przeniosa jg do wiasnych zasad zatrudniania, awanséw i podziatu
srodkow.

e Dobrze zaprojektowana dydaktyka zdalna i Al. Ksztatcenie online zaplanowane od
poczatku do takiej formy, a nie improwizowane, to osobne narzedzie, ktére poszerza
dostep do studidw. Sztuczna inteligencja pomaga indywidualizowaé nauke i wczesnie
wychwytywaé ryzyko rezygnacji. Wymusza tez nowe sposoby sprawdzania efektow
uczenia sie.

e Cyfryzacja procesOw wewnetrznych. Mniej efektowna, ale codziennie odczuwalna.
Mniej papieru i recznej sprawozdawczosci to wiecej czasu na badania i dydaktyke. Do
tego przejrzyste procedury, ktére budujg zaufanie do uczelni.

Razem, nie osobno

Doskonatos¢ naukowa wymaga skali: infrastruktury, konsorcjow i wspdlnych szkét
doktorskich. Zadna uczelnia w regionie nie osiagnie jej sama, ale tgczny potencjat regionu
doréwnuje duzym systemom zachodnim. Uczelnie regionu bardziej réznig sie miedzy soba
niz region jako catos¢ rdzni sie od Europy Zachodniej. Dlatego najwiecej mozna sie nauczyé
z porédwnania z sgsiadem, ktéry dziata w podobnych warunkach.
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Dobry przyktad mamy pod reka. Przed 2004 rokiem obawiano sie, ze wejscie do UE zepchnie
polskie instytucje na margines. Stato sie odwrotnie: integracja zbudowata ich pozycje. To
samo dziata dzi$ na poziomie uczelni. Wspotpraca wzmacnia konkurencyjnos¢, a nie ja
osfabia.

Co w programie?

e Dzien 1: Climbing with Purpose. Rankingi, polityka publiczna i strategia regionalna.

e Dzien 2: Building Tomorrow. Infrastruktura badawcza, otwarta nauka, transformacja
cyfrowa i doswiadczenie studenta.

e Panel o przysztosci finansowania badan z udziatem przedstawiciela Komisji
Europejskiej. Uczestnicy bedg mogli zada¢ pytania stronie, ktéra decyduje
o warunkach, zanim zapadng rozstrzygniecia.

e Panel o szkolnictwie wyzszym Ukrainy w czasie wojny, przygotowany z Fundacjg
Rektorow Polskich.

Partnerami programowymi sg Times Higher Education i Fundacja Rektoréw Polskich, a
patronem Osrodek Przetwarzania Informacji. Wspierajg nas takze organizacje
miedzynarodowe zajmujgce sie otwartg nauka i infrastrukturg badawcza.

Premiera: THE World University Rankings — CEE Spotlight Edition

Podczas gali poznamy wyniki pierwsze]j edycji regionalnego zestawienia przygotowanego
przez Times Higher Education. To nie jest osobny ranking ani ,,tabela pocieszenia”. To
spojrzenie na dane, ktore uczelnie juz przekazujg, ale w skali, w ktérej réznice miedzy nimi sg
czytelne. Pokazuje, w czym uczelnia wyprzedza regionalne otoczenie, a gdzie od niego
odstaje. Takg informacje mozna wykorzysta¢ w praktyce.

Zapraszamy

Spotkajmy sie w Krakowie 17-18 listopada. Nie po to, by rozmawiaé o miejscach w tabeli, ale
o tym, co uczelnie regionu z tego wyniosg. OdpowiedzZ na pytanie o miejsce Europy
Srodkowo-Wschodniej w europejskiej nauce nie powstanie w jednej uczelni ani w jednej
stolicy. Powstanie tam, gdzie region usigdzie razem.

Wiecej informacji na stronie internetowej Konferencji LUMEN 2026 — www.lumen2026.com

. by Times "
ﬁ PCG Academia DV ; Higher \E\A/
£ Education . y


http://www.lumen2026.com/

